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Short Title: 
 
AN ORDINANCE OF THE CITY COUNCIL OF THE CITY OF MIAMI GARDENS, FLORIDA, AMENDING THE BUDGET FOR 
FISCAL YEAR 2009‐2010 TO REFLECT THE TRANSFER OF SIXTEEN THOUSAND, FIVE HUNDRED DOLLARS 
($16,500.00) FROM THE GENERAL FUND INTO THE COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANT (“CDBG”) FUND, 
TO BE USED FOR FISCAL YEAR 2009‐2010 ELIGIBLE ACTIVITIES; PROVIDING FOR THE ADOPTION OF 
REPRESENTATIONS; REPEALING ALL ORDINANCES IN CONFLICT; PROVIDING A SEVERABILITY CLAUSE; PROVIDING 
FOR AN EFFECTIVE DATE 
 

Staff Summary: 
 
Background 
 
Annually, the Department of Community Development makes available Community Development Block 
Grant  (CDBG)  funds  for the provision of public services to Miami Gardens’ residents.   These  funds are 
made available  to  interested non‐profit or  community based organizations applying  through a  formal 
Request  for Proposal  (RFP) process.   Concerned African Women  (CAW) was one of  the agencies  that 
submitted a proposal and  received an award  in FY 2008‐09  in  the amount of $50,000  for  their Youth 
Works! Program, a summer job training and employment program for 25 youth ages 14‐15. 
 
In October 2009, a comprehensive  review of CAW’s management of  the CDBG  funds was completed.  
The review consisted of an examination of program files to determine  if CAW complied with the City’s 
sub‐recipient  agreement  as well  as  all  applicable  federal,  state  and  local  regulations  and  laws.    This 
review resulted in two findings; a conflict of interest and a potential mismanagement of federal funds. 
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The Youth Works! Program budget  included a  line  item  for consultant services.   33%  ($16,500) of  the 
CDBG  funds  were  used  toward  this  line  item.    CAW  retained  the  services  of  the  consultant  firm, 
Community Capacity Builders, to provide employment and life skills training to the program participants. 
The program review by City Staff revealed that the principal of Community Capacity Builders is also the 
board  chair  for  CAW.    While  administering  the  program,  CAW  did  not  disclose  this  conflicting 
relationship with the consultant  firm.   Additionally, $31,725 of the Youth Works! Program budget was 
allocated for salaries and fringe benefits of the program participants.  While conducting the review, City 
Staff was unable to obtain cancelled checks for any payments in this line item.   
 
A letter from the City dated November 2, 2009 was delivered to CAW informing them of the findings of 
the review.  In this letter, we requested that CAW refund the City an amount of $16,500 that was paid to 
Community Capacity Builders.   The  letter also requested CAW submit the canceled checks of program 
participants for reconciliation purposes.  CAW was given a deadline of November 9, 2009 to provide the 
cancel  checks  and  a  deadline  of December  31,  2009  to  refund monies  paid  to  Community  Capacity 
Builders.  After an excessive delay, CAW provided the canceled checks to the City on December 15, 2009, 
thereby satisfying this finding.   On December 22, 2009, a follow up  letter was sent to CAW reiterating 
the necessity of the refund of monies paid to Community Capacity Builders.  
 
 
Current Situation 
 
 A deadline of December 31, 2009 was given  for CAW to return the  funds, however to date the  funds 
have  not  yet  been  received.    Although  the  program  was  successfully  completed  and  the 
accomplishments were met, CAW is in violation of Section 10.7 of its Sub‐recipient Agreement with the 
City, which outlines federal, state, and local laws regarding conflicts of interest. 
 
In order to comply with CDBG regulatory requirements, the City must return the $16,500 in question to 
the CDBG Fund.  Therefore, staff recommends that the $16,500 be transferred from the General Fund to 
the CDBG Fund  to be available  for FY 2009‐10 activities, until  such  time as  the  funds are  re‐captured 
from CAW.   Once CAW  returns  the  funds  to  the City,  they will be  applied  to  the General  Fund.   An 
approval of an ordinance authorizing this fund transfer is required.   City Council approved this  item on 
first reading. 
 
 

Proposed Action: 
 
Staff  recommends approval of  the proposed ordinance  for  second  reading,  transferring $16,500  from 
the General Fund into the CDBG Fund to be used for FY 2009‐10 activities. 
 

Attachment: 
 




